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Mot de la présidente-directrice générale

Chéres membres, chers membres,

L'exercice 2025-2026 aura été celui de la consolidation et de I'ambition.
Premiere année de mise en ceuvre de notre Stratégie d'impact 2025-2028, il
s'est traduit par un calendrier d'activités soutenu, des dossiers structurants pour
notre territoire et le déploiement de nouveaux mandats au service de notre
communauté d'affaires.

Derriere chacune de ces réalisations se trouvent 'engagement de notre conseil
d’administration, le dévouement de notre équipe et la fidélité de nos membres.
C’est ensemble que nous batissons une région plus forte, plus innovante et plus
autosuffisante.

Je vous remercie de votre confiance et vous souhaite une excellente assemblée.

Julie La Rochelle
Présidente-directrice générale, CCIVRR

i » « L'impact nait du collectif »
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Conseil d’'administration

CONSEIL EXECUTIF

Président Luc Rousseau
Vice-président Dany Michaud
Trésorier Jonathan Dionne
Secrétaire Nathaniel Quirion

ADMINISTRATEURS

Anik Cormier
Caroline Harrison
Johanne Marceau
Janick Martin
Sandrine Milante
Jonathan St-Pierre
Damien M. Tholomier




Notre équipe

EQUIPE CCIVRR

Julie La Rochelle

Présidente-directrice générale (depuis plus

de 11 ans)

Marie-Claude Lizée

Directrice générale adjointe (8 ans)

Bibiane Richer

Cheffe administration et projets spéciaux (6

ans)

Amélie Bourque Gagnon
Coordonnatrice aux événements et aux
partenariats (depuis juin 2026)

Marussia Paradis

Conseillere aux membres et développement

du réseau (1an)

Emilie Normand

Coordonnatrice aux communications (depuis

mai 2026)

»» CCIVRR|

Danielle Pépin
Responsable des opérations (29 ans)

Johanne Allaire
Cheffe d’équipe (24 ans)

Personnel au comptoir
Anne-Sophie Blouin
Manon Desrosiers
Mathilde Gagnon
Johanne Hébert
Marie-Josée Hinse
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AISON 2025-2026

6 événements dans l'année




Inauguration officielle de I'édifice Joseph-Ostiguy et Cocktail  »> CCIVRR &z

réseautage

participants

" Edifice Joseph-Ostiguy, Chambly
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1 O 3 participants 9 Erabliere Verger d’Emilie, Rougemont




[ — 1 SmMiNig Secrétariat .
Formation — Le Leadership au féminin SYNOR a ia condition ELLE 1 N wecoum

-
Centre de formation et de services-conseils aux b
I v I o n A D N c o l I l l I l e I e a d e I enireprises du Cégep de Saint-Hyacinthe Q.le eC

participantes

9 Edifice Joseph-Ostiguy, Chambly

Formatrice: Nathalie Gagnon




RESERVE NATURELLE

Rencontres au sommet ¥ McGill | GAULT

9 Réserve naturelle Gault de I'Université McGill, Mont-St-Hilaire

participants

"ONTRE

P> CCIVRR | &&5mueran. T McGill GAULT

Juillet 2026
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Octobre 2025 »» CCIVRR




Institut MC Glll Avec la participation financiére de
des cadres “k 2
® UNIVERSITY b
uebecC

¥ McGill

Gréace a soutien financier de Services Québec:

Série Micro-MBA: L'avenir du
leadership et des affaires

28

art|C|pants

9 Réserve naturelle Gault de I'Université McGill, Mont Saint-Hilaire
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Clans d’affaires virtuels

3 cohortes en

CLANS DIA . l | | collaboration avec la

CCMM et PairConnex

JUMELAGE INTELLIGENT o
4 RENCONTRES PAR CLAN 12 participants

PARTOUT AU QUEBEC | provenant de la CCIVRR

»» CCIVRR | iz,

Créé par en partenariat avec

ccC
I\M la Chambre de commerce , Palr
| | du Montréal métropolitain Connex




Les Cafés causeries O Desjardins

8 6 participants

9 Edifice Joseph-Ostiguy, Chambly




\ff 1ees Les rendez-vous économiques

Misez sur les compétences

TC) s 109
Couture
Jolicceur

Cameéléeon

BROPHOTO

) David Cartier
Edifice Joseph-Ostiguy
Chambly

participants

ENDEZ-VOUS
ONOMIQUES
21 A NOS PARTENAIRES!
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Samuel Poulin
Hoétel Rive-Gauche

Beloeil




Cocktail de la nouvelle année 3SPHERES
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QUEBEC

122

participants

Coop d’Electricité de St-Jean
Baptiste, Saint-Jean-Baptiste
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Les Midis Propulsion deyser

1 1 1 participants

9 Edifice Joseph-Ostiguy, Chambly
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MICHEL
JODOIN
6 AOUT 2026 CIDRERIE MICHEL JODOIN, ROUGEMONT
VIGEANT  [BROWOEL  mmomo  pigi,
architectes
5 a8 desfétes 5 a 7 du printemps . 5 ? 7 gstlval .
Q@ Mouton Village, Saint- Q Le Jamie, Beloeil @ Cidrerie Michel Jodoin,

Charles-sur-Richelieu Rougemont



Les Assemblées

65

participants
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ASSEMBLEE
DES MEMBRES

Assemblée des
membres +5a7
Q@ Zone IC, Beloeil

AGA +Vin et fromage
Q@ Cultivespace, Saint-
Paul-d'Abbotsford
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Les conférences NoTalnes 4k

BRODEUR &
LETOURNEAU CP/

MAIL

Joy iwiass MONTENACH
QUEBEG:
2 6 6 participants
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Diner-conférence avec Diner-conférence Vision Diner femmes d’affaires
Simon Jolin-Barrette Municipale Hotel Rive-Gauche, Beloeil
Hétel Rive-Gauche, Beloeil Centre culturel et communautaire

Pointe Valaine, Otterburn Park
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Mini-réseautage mystere

22

participants




Cocktail de dévoilement des finalistes FcoloPharm

JSPHERES

129

participants

9 Centre culturel et communautaire
Pointe-Valaine
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Erabliere Meunier & Fils,
Richelieu
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Parce qu'agir, commence par savoir.
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AILE RELEVE
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3SPHERES 371430 DELICES

Une Aile Reléeve a été créée en 2025-2026 pour permettre aux Réseautage sportif- Club de course
entrepreneurs (es) de moins de 40 ans de developer un
réseau de pairs a l'intérieur de la structure de la CCIVRR.

1 7 participants

9 Délires et Délices, Chambly
S e
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Inauguration des nouveaux bureaux

L’inauguration de nos nouveaux locaux marque une étape importante de consolidation. Ces espaces
réunissent les services de la Chambre et le Bureau de la SAAQ, au bénéfice des membres et des citoyens. Un
lieu moderne, accessible et représentatif de notre engagement de proximité.

O Desjardins
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Boutiques
Chambly | St-Hilaire JITR Es.ﬁet
Club de golf La Seigneurie,
Mont-Saint-Hilaire

participants
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Projet avec la CNESST: Justes milieux — Au Coeur des normes du travail

Avec la participation financiere de la CNESST,
ce projet propose une série de 6 émissions
animées par Julie Larochelle pour aider
employeurs et travailleurs a mieux comprendre
leurs droits et obligations.
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ELLEvation Saison 2: le leadership féminin a 'honneur

Diffusion de 8 nouveaux Secrétariat
a la condition
épisodes pour la Saison 2. féminine
P P Québec ears

Un projet réalise grace au
soutien financier du
Secrétariat a la condition
féminine par son
Programme d’aide financiere
en matiere d'égalité entre
les femmes et les hommes,
de violence sexuelle et de
violence conjugale.




o o p P> CCIVRR | G,
Choisir local c’est gagnant

Mobiliser la région autour de I'achat local

Campagne phare valorisant les commerces, services et
entreprises d'ici, Choisir local c’'est gagnant renforce le
sentiment d'appartenance et stimule 'économie régionale.

Choisir Acheter ici, c’est faire grandir notre région

local ¥
c'est
gagnant
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Edifice Joseph-Ostiguy

p» Mandat de gestion amorcé en juin 2025, auquel la
Chambre a mis fin en février 2026 au terme d’'une
évaluation de la situation.



Comités : logement et achat local

Inspiration Habitation
Comité logement

Initiative en matiére d'habitation, coordonnée par
Marussia Paradis

Un comité avec des représentants de 4 piliers : collectif,
priveé, public et économique

Plan d'action avec un objectif porteur: d'ici 2029,
contribuer a la mise en chantier de projets de logement
concertés sur le territoire

Rencontres individuelles menées avec les 7 membres
pour récolter les points de vue de chacun

Prochaine étape: Inspiration Habitation 3 : explorer
collectivement quelle forme d'entité pourrait porter
linitiative de fagon durable

Chambre
’ de commerce et d’industrie
Vallée-du-Richelieu « Rouville

> Comité achat local : Comité de

commerce d'Otterburn Park

Comité mis sur pied en 2025, sur mandat de la Ville
d'Otterburn Park, en partenariat avec la CCIVRR
Inventaire exhaustif des entreprises de la ville
réalisé

Une rencontre mensuelle du comité d'une dizaine
d’entreprises

Entreprises et commercants de tous horizons
mobilisés, avec volonté et dynamisme

Une illustration concrete de la volonté de la CCIVRR
d'étre présente et active dans chacune des
municipalités de son territoire

Prochaine étape : mise en ceuvre dactions de
visibilité des entreprises et création d'une
communauté d'affaires otterburnoise




' " CCIVRR ‘ :hII:bd R htld dR‘ ille

Bureau de la SAAQ de Beloeil (BVA)

Un service de proximité aux citoyens

N . o . @
A titre de mandataire, la Chambre offre les services de la e
SAAQ a la population de la région, conjuguant mission
économique et service aux citoyens.

Une opération essentielle, désormais ancrée dans nos
nouveaux locaux du 230, rue Brébeuf a Beloeil.
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NOUVEAU MANDAT

Point de service de la SAAQ a Chibougamau

Un mandat obtenu durant I'exercice

La Chambre s’est vu confier la mise en place d'un point de service
temporaire de la SAAQ a Chibougamau, dont le déploiement est prévu
de juillet a décembre 2026.

Le recrutement local et 'encadrement requis ont été complétés au

cours de |'exercice, témoignant de la capacité de la Chambre a porter
des mandats d'envergure. 2 O 2 6

Déploiement du point de service
temporaire




Formations de la permanence AN T

——p e Certification en gestion environnementale, sociale et de
i SN ' gouvernance (ESG) - Ecole des dirigeants HEC Montréal
FACULTI? DE GESTlON DESAUTELS FACULTY OF MANAGEMENT

Marie-Claude Lizée

W
B
<

DF

Women Leaders & Entrepreneurs Program (WELP)-

L'Institut des cadres Université McGill A . : . o |
Sy e ' Grace au soutien du programme financieAJiséeq

Julie La Rochelle




Formations de la permanence (suite)

Grace a soutien du programme financier \Jizée4

UQAC [

Université du Québec 41~ MENTREAL

Ecole
des dirigeant®€s

Innovation et créativité : renforcez Le Big Data et l'intelligence artificielle
votre compétitivité et créez de la (IA) — Ecole des dirigeants, HEC
valeur — Université du Québec 2 Montréal
Chicoutimi

Julie La Rochelle

Marussia Paradis
Certification en marketing numérique
— Ecole des dirigeants, HEC Montréal

Roxane Reccodi

Certification en gestion de projets —
Ecole des dirigeants, HEC Montréal

Laurence Viens

Chambre
t eeeeeeeeeeeeee industri ie
Vallée-du-Richelieu « Rouville

Grace a soutien du programme
financier de Services Québec:

GROUPE LDL

Formation en anglais
fonctionnel — Service ala

clientéle (niveaux LDL One
et LDL Two)

Danielle Pepin

Johanne Allaire

Johanne Hébert
Manon Desrosiers

Notre empreinte, VOS cou'eurs.

Formation en leadership — Caméléon RH
Danielle Pepin
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9 Hotel Rive-Gauche, Beloell
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Défense des intéréts politiques

Début janvier:
rencontre 3 'Edifice
Joseph-Ostiguy
organisée par Yves-
Frangois Blanchet et
les entrepreneurs de
la région. La chambre
y a participé.

l

T
CCIVRR D'AFFAIRES
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Mot de la présidente-directrice générale

Un regard hebdomadaire sur les enjeux et
opportunités qui fagonnent notre region

Bonjour cheéres et chers membres et partenaires,

Au cours des derniers jours, le gouvernement du Québec a annoncé consacrer 500 M$ au
repreneuriat et au transfert d'entreprises. C’est une excellente nouvelle qui cible un des
enjeux importants que vous nous partagez.

Dans la Vallée-du-Richelieu et dans Rouville, comme partout au Québec, des centaines
d'entrepreneurs approchent de la retraite. Pour toutes et tous, c'est I'aboutissement d'une
vie de travail, de création d'emplois de qualité et de richesse pour nos communautés.
Dans ce contexte, il est impératif de ne pas seulement savoir qui prendra la reléve,
mais comment ces entrepreneurs peuvent étre accompagnés pour assurer la
pérennité de ce qu'ils et elles ont bati.

L'attention du gouvernement portée a I'enjeu du repreneuriat est positif, car il doit étre
considéré comme un véritable défi économique. Chaque transfert réussi permet de
préserver des emplois, de maintenir des entreprises chez nous et de poursuivre le
développement économique de nos régions.

Cette annonce arrive donc @ un moment opportun. Bien que les ressources financiéres et
I'accompagnement annoncés seront essentiels, ils ne seront qu'une partie de la solution.
La CCIVRR croit qu'il est aussi important d'aborder davantage le repreneuriat, de le

LA VOIX
CCIVRR DES GENS

D’AFFAIRES

Ne rejouons pas dans
le méme mauvais film

Par Julie La Rochelle. présidente-directric générale de la
Chambre de commerce et dindustrie de la Vallée-du-Richelieu-
Rourille (CCIVRR)

Depuis Fabandon du projet Northvolt, beaucoup de
choses ont été dites au sujet du terrain situé en bordure
du Richelieu. Certains y voient un gaspillage, alors que
d'autres parlent d'échec. La frustration se comprend.
Aprés tout, les attentes étaient grandes et les retombées
annoncées majeures,

Alors que le dossier refait surface derniérement, je crois que nous devons collectivement
choisir de regarder vers l'avant. En effet, bien qu'un projet soit tombé a I'eau, une
réalité demeure : nous avons entre les mzins I'un des sites de développement les plus
stratégiques du Québec.

Avec ses 18 millions de pieds carrés, sa localisation privilégiée au cceur de la Vallée-

du-Richelieu, entre Montréal el Québec, les grands axes de transport, un aéroport
ce terain d I de choix

qu'il a toujours été.

Ayons voix au chapitre

Au cours des derniéres semaines, j'ai eu l'occasion de m'entretenir avec de nombreux
entreprenaurs, organismes, élus et citoyens. Le méme message revient sans cesse :
notre milisu souhaite tre entendu dans la réflexion sur I'avenir du site.

Et cette volonté est légitime. L i illent de grands projets doivent
étre des parties prenantes impliquées dans les discussions qui fagonnent leur avenir.
Pas par orgueil, mais pour contribuer a la vision qui correspondra aux forces, aux
ambitions et aux réalités du territoire. Et pour assurer la bonne intégration du projet 3
son milieu.

Il est donc grand temps de mobiliser les bonnes volontés autour d'un projet commun :
unir nos voix pour collaborer au succés collectif.

A la CCIVRR, nos membres sont clairs sur certains principes qui devraient guider cette
collaboration.

La vocation & majorité économique du site doit étre préservée. Un terrain de cette
envergure constitue un actif stratégique emeplmnnel Il doit rester un outil au service du
ique, social et insti de notre région.

La réflexion doit ensuite étre a la hauteur de I'enjeu. Il ne s'agit pas simplement de
remplacer un projet par un autre. Il s'agit de mettre en ceuvie un véritable pole capable
d'attirer des des talents, d ises et du savoir-faire. Pour cela, il
faut également tenir compte de la qualité de vie, de I'environnement, du Richelieu, de
I'accés au logement et de la vitalité de nos communautés.

Enfin, la concertation doit prendre toute sa place alors qu'il en est encore temps.

ncteuu

citoyens : tout le monde a un rdle a jouer.
Les meilleures idées bénéficient de la uﬂemﬂ collective.

Nous sommes armés pour réussir

Notre région a toujours démontré sa capacité & se mobiliser autour de projets porteurs,
Elle compte des entreprises innovantes, une main-d'ceuvre qualifiée, des infrastructures
pérennes et une position géographicue enviable. Tous les ingrédients sont réunis pour
transformer cette situation en véritable occasion de développement durable.

Le terrain lai: n'estpas a Clest

rare de définir ce que nous voulons léguer aux génnmhons qui nous suiviont et de
repenser notre fagon de développer en mettant I'humain au coeur de nos préoccupations.
Une occasion de batir un projet & la mesure du potentiel de notre région.

Une occasion de prouver que la Vallée-du-Richelieu sait se réinventer, se mobiliser et
prendre en main | de son avenir. Un ion de faire de ces 18 millions
de pieds carrés un moteur de prospérité, de développement économique et social, et de
fierté collective pour les décennies a venir.




Défense des intéréts politiques (suite) »> CCIVRR| s

Rencontre de I'Association des Chambres de commerce de la
Montérégie a Sorel-Tracy
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REPRESENTATION DU MILIEU

Tables sectorielles et Mémoire prébudgétaire

De la consultation al'action
La Chambre a réuni les acteurs économiques de la région autour de tables MEMOIRE PREBUDGETAIRE
sectorielles afin de dégager les priorités du milieu.
' . o ) . ) o . >> : \{er.s. une économie
Cet exercice a abouti au dépot d'un mémoire prébudgétaire a la fin de ' :§§:°“ﬁ'e_P'“5f°”e
2025, portant la voix des entreprises de notre territoire aupres des CCIVRR '

Chambre
de commerce et d’industrie
Vallée-du-Richelieu « Rouville

décideurs.

=2
==
=
=2
=
=2
=

’» 1 mémoire prébudgétaire
déposé - fin 2025
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Représentation a la Fccﬂ

Fédération des chambres
de commerce du Québec

La Grande Rencontre 2026 Série avec les Chefs
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RAYONNEMENT
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Télévision communautaire et productions

Une voix régionale al'écran

IERTE
D" ICi

A travers la télévision communautaire, la Chambre produit et diffuse des
contenus qui valorisent les entreprises, les enjeux et les talents de la

région, dont I'émission Justes milieux et Fierté d'ici, qui reviendra en 2026-
2027 pour une 5eme édition !

JUSTES
MILTEUX

AU CEUR DES
NORMES DU TRAVAIL

TVRg

VALLEE-DU- RICHELIEU




ORIENTATION STRATEGIQUE
Bilan de I'An 1 de notre plan stratégique

Stratégie d'impact 2025-2028 - 3 priorités, 16 objectifs - une performance opérationnelle solide.

Principaux constats

D'un point de vue qualitatif (quelques faits saillants), la CCIVRR est :

« Financiérement stable malgré la fin du mandat de gestion de I'Edifice Joseph-
Ostiguy

« Axée sur linnovation

* Présente dans les médias sur les grands enjeux économiques du territoire

* Impliquée localement

« Mobilisée, unie et engagée (équipe)

« Recentrée et bien positionnée pour l'avenir

« Bien positionnée dans I'écosysteme des chambres de commerce
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ORGANISATION

Modernisation interne

Politique d'utilisation de I'l|A Résilience organisationnelle

Adoption d'un cadre encadrant I'usage responsable de Plan de continuité et de transfert des connaissances
I'intelligence artificielle, aligné sur la Loi 25. pour assurer la pérennité de nos opérations.




alle Tinanciere es
maintenant applicable a
nos services d'assistance
arsonnelle et de répit ?
-

Au coeur de la communauté

Une présence active toute I'année

Une présence a la fois numérique et humaine,
au coeur des événements et de la vie de notre
communauté d'affaires tout au long de I'année.

Membres mis en lumiére

« Nomad Van

« Vallem/ Riviera

« EcoloPharm

« Vol inaugural de 'aéroport (YHU)

« et encore bien d'autres rendez-vous
incontournables tout au long de I'année.
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Notre PDG, Julie La Rochelle, invitée a titre d'experte P» CCIVRR|&Ewummas.

Réflexion stratégique organisée par
Tourisme Montérégie

.+4 Impératif Productivité




La CCIVRR ancrée dans les MRC de la Vallée-du- »>CCIVRR .
Richelieu et Rouville
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Représentation régionale et nationale

Alliance
des Chambres
de commerce

de la Montérégie

Présidence assurée par la PDG Présence au conseil de la
de la Chambre, Julie La Fédération des chambres de
Rochelle, au service de la commerce du Québec.

concertation régionale.

< Chambre
' de commerce et d’industrie
Vallée-du-Richelieu « Rouville

,‘%@ Chamber of | Assoc. des cadres
._4;‘} Commerce | des chambres

@ Executives | de commerce
&@ of Canada | auCanada

Représentation au conseil de la
Chamber of Commerce Executives of
Canada.

23
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REGARD VERS L'AVANT

Perspectives 2026-2027

}’ Déploiement Chibougamau :} An 2 de la stratégie

Mise en ceuvre du point de service de la SAAQ (juillet a Poursuite de la Stratégie d'impact 2025-2028 et de ses
décembre 2026). priorités.

:’ Services aux membres :’ Modernisation continue

Bonification de |'offre et de I'expérience membre. Gestion des risques et transfert des compétences.




Consell 2025-2026
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GOUVERNANCE - ASSEMBLEE DES MEMBRES

Quittance des administrateurs

Reconnaissance de fin de mandat

L'assemblée donne quittance aux administratrices et administrateurs
pour I'exercice du 3 juillet 2025 au 2 juillet 2026.

La Chambre tient a souligner la contribution de Me Nathaniel Quirion, au
terme de son mandat. Merci pour son engagement, sa rigueur et son
précieux apport a la gouvernance.

Merci

Me Nathaniel Quirion, pour son apport a
la gouvernance

»» CCIVRR!

Chambre
de commerce et d’industrie
Vallée-du-Richelieu « Rouville




Nomination des administrateurs
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GOUVERNANCE - ASSEMBLEE DES MEMBRES

Nomination des administrateurs 2026-2027

> PROPOSITION > REELECTION > ACCUEIL

Conseil 2026-2027 Caroline Harrison et

Jonathan St-Pierre Maxime Veronneau
Sur recommandation c_lu comité de Reconduits pour un nouveau mandat, Analyste financier chez Therrien
FOUNETTENE |2 consel prejpese ¢ ils poursuivent leur apport au conseil Couture Jolicoeur, son expertise vient
l'assemblée la nomination des et al'orientation de la Chambre. compléter le profil du conseil.

administratrices et administrateurs
pour le prochain exercice.
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ADMINISTRATEURS 2026-2027

Luc Rousseau
Dany Michaud
Jonathan Dionne
Caroline Harrison
Johanne Marceau
Janick Martin
Sandrine Milante
Jonathan St-Pierre
Damien M. Tholomier
Maxime Veronneau




MERCI

A celles et ceux qui font notre force

A nos membres, pour leur fidélité et leur confiance.
A nos partenaires, pour leur collaboration précieuse.
A notre conseil d'administration, pour son engagement bénévole.

A notre équipe, pour son dévouement de chaque instant.
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Ensemble, allons plus loin

Au coeur de la Montéréegie
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